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三光会について 

 

現在 3拠点で特養を運営中 

・栃木県日光市 従来型特養 50床 

ショート 10床 

・東京都町田市 新型特養 100床 

ショート 10床 

・相模原市    新型特養 130床 

ショート 10床 



毎年定期採用が出来ていますか？ 

 

計画的な採用が出来ていますか？ 

 

3年未満で退職する人はいませんか？ 

 

 

 



当法人は全ての項目  「NO」！ 

新卒者の採用がゼロの年も珍しくない 

数か月で退職する者も珍しくない 

常に職員募集中 

場合によっては派遣会社を利用 

紹介会社経由での応募者が急増 

それは、地方（日光）も 

都市部（町田・相模原）も状況は同じ 



スタッフ確保に四苦八苦 

 

当法人で支払いの大きかった年で 

派遣会社へ３，０００万円以上 

紹介会社へ１，０００万円以上 

 

派遣会社・紹介会社への支払いで 

経営は二重苦・三重苦 

 



経費節減と人手不足解消には 

外国人の助けを借りる以外には 

ないのではないか？ 

 

技能実習生に関する漠然とした不安 

日本語レベル 

利用者は受け入れてくれるか 

事件に巻き込まれたりしないか 

等々 



物は試し 

 

日光に 3名採用 

2019年 11月ヴェトナムから来日 

来日 2年目でN３取得（1名はN2合格） 

 

 

 

 



3名の技能実習生を受け入れて 

 

コミュニケーション能力 

 

利用者からの印象 

 

日本での生活 

 

 



計画的な人員確保 

 

年間経費 

・給与   260万円（2年目） 

・組合への支払い  54万円 

・住居費  24万円 

・家電製品等調達費  年換算で約 3万円 

合計   341万円 

 



新卒者との比較   

法人内（常勤介護職員）平均年収との比較 

当法人のこれから 

技能実習生は今年 8名来日 

特定技能者は今年 3名採用 

今後はさらに増員（新型であれば各ユニッ

トに 1名配置） 

ただし、日常生活継続支援加算取得に影響

がない範囲で（介護福祉士の割合） 



 


