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社宅確保３つのスキーム経験、 

外国（ベトナム）との「人と人の循環」への挑戦 

松坂 優 社会福祉法人えぽっく 理事長 

  

レジュメ 

 

当法人（社会福祉法人えぽっく）と立地環境 

 

本日のお話 

 

当法人における外国人材採用・退職の状況（2025 年 12 月 11 日現在） 

 

Ⅰ 社宅方式住宅政策の経験 

 １ コスト削減（効率化）策としての社宅方式住宅政策 

２ 思い立った理由 

３ 方策実施コスト 

４ 方策実施のための要点 

５ 実施結果の評価 

６ その他、自由意見 

 

Ⅱ 持続的な費用対効果追求策の経験 

 １ 持続的な費用対効果追求（コスト削減（効率化）策 

２ 思い立った理由 

３ 方策実施コスト 
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